AVIVASA EMEKLILIK VE HAYAT A.S. KAMU DIS BORCLANMA ARACLARI (ABD
DOLARI 5-15 YIL VADELI) EMEKLILIK YATIRIM FONU
IZAHNAME DEGISIKLIGI

“AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.S. Kamu Dis Bor¢lanma Araglari (ABD Dolar1 5-15 Yil
Vadeli) Emeklilik Yatirim Fonu” izahnamesinin “Giris” ve “Kisaltmalar” bdliimleri ile “I.
FON HAKKINDA GENEL BILGILER” maddesinin (1.1.), (1.2.1), (1.2.2.) ve (1.3) numarali
alt maddeleri Sermaye Piyasas1t Kurulu’ndan alinan 10/12/2021 tarih ve E.12233903-325.07-
14230 sayili izin dogrultusunda asagidaki sekilde degistirilmistir.

ESKIi SEKIL

AViIVASA EMEKLILIK VE HAYAT A.S. KAMU DIS BORCLANMA ARACLARI (ABD
DOLARI 5-15 YIL VADELI) EMEKLILIK YATIRIM FONU
IZAHNAMESI

4632 sayil1 Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanununun 15. maddesine dayanilarak
emeklilik sozlesmesi cergevesinde alinan ve katilimcilar adina bireysel emeklilik hesaplarinda
izlenen katkilarin, riskin dagitilmasi ve inangh miilkiyet esaslarina gore isletilmesi amaciyla Aviva
Hayat ve Emeklilik A.S. tarafindan kurulan Aviva Hayat ve Emeklilik A.S. Gelir Amag¢li Kamu Dis
Borglanma Araglar1 Grup Emeklilik Yatirim Fonu paylarinin Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan
kayda alinmasina iligkin olarak diizenlenen izahname 22/12/2005 tarihinde ticaret siciline tescil
edilmistir.

Ote yandan, Aviva Hayat ve Emeklilik A.S. ile Ak Emeklilik A.S.’nin, Avivasa Emeklilik ve Hayat
A.S. unvani altinda birlesmesi lizerine, Sermaye Piyasast Kurulu’ndan alinan 20.11.2008 tarih ve
15-1098 sayil1 izin dogrultusunda, Fonun unvan “Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Gelir Amach
Kamu D1s Bor¢lanma Aralart Grup Emeklilik Yatirim Fonu” olarak Sermaye Piyasast Kurulu’nun
20.12.2010 tarih ve 15 -1248 sayili izni ile ise “Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Kamu Dis
Bor¢lanma Araglart Emeklilik Yatirim Fonu™ olarak degistirilmistir.

Fon’un unvani Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 26/09/2017 tarih ve 12233903- 10868 sayil1 izni ile
“Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Uzun Vadeli Kamu Dis Bor¢lanma Araglart Emeklilik Yatirim
Fonu” olarak degistirilmistir.

Son olarak, Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Uzun Vadeli Kamu D1s Bor¢glanma Araglar1 Emeklilik
Yatirim Fonu Sermaye Piyasasi Kurulu’n alinan 07/12/2020 tarih ve E-12233903-325.01.03-12444
sayili izin gercevesinde “Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Kamu Dis Bor¢lanma Araglart (ABD
Dolar1 5-15 Y1l Vadeli) Emeklilik Yatirim Fonu”na doniistliriillmustiir.

Bu izahname, katilimcilarin fonun yatirim amaglari, stratejileri ve riskleri ile ilgili konularda
bilgilendirilmelerine yonelik olarak hazirlanmis olup12/10/2017 tarihinde tescil edilmis ve Kurucu
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S.’nin (www.avivasa.com.tr) adresli resmi internet sitesi ile Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir.

Kurul kaydina alinan paylara iligkin yatirim kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.



Fon paylarmin kayda alinmast Fon'a ve fon paylarma resmi teminat verilmesi seklinde
yorumlanamaz ve reklam amaciyla kullanilamaz.

YENI SEKIL

AGESA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. KAMU DIS BORCLANMA ARACLARI (ABD
DOLARI 5-15 YIL VADELI) EMEKLILIK YATIRIM FONU

iZAHNAMESI

4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanununun 15. maddesine dayanilarak
emeklilik sozlesmesi cergevesinde alinan ve katilimcilar adma bireysel emeklilik hesaplarinda
izlenen katkilarn, riskin dagitilmasi ve inangl miilkiyet esaslarina gore isletilmesi amaciyla Aviva
Hayat ve Emeklilik A.S. tarafindan kurulan Aviva Hayat ve Emeklilik A.S. Gelir Amaglh Kamu Dig
Borglanma Araglar1 Grup Emeklilik Yatirim Fonu paylarmin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
kayda alinmasina iligskin olarak diizenlenen izahname 22/12/2005 tarihinde ticaret siciline tescil
edilmistir.

Ote yandan, Aviva Hayat ve Emeklilik A.S. ile Ak Emeklilik A.S.’nin, Avivasa Emeklilik ve Hayat
A.S. unvani altinda birlesmesi iizerine, Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan alinan 20.11.2008 tarih ve
15-1098 sayili izin dogrultusunda, Fonun unvanm “Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Gelir Amagh
Kamu Dis Borglanma Aralar1 Grup Emeklilik Yatirim Fonu” olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
20.12.2010 tarih ve 15 -1248 sayili izni ile ise “Avivasa Emeklilik ve Hayat A.§. Kamu Dis
Borg¢lanma Araglar1 Emeklilik Yatirim Fonu” olarak degistirilmistir.

Fon’un unvani Sermaye Piyasast Kurulu’nun 26/09/2017 tarih ve 12233903- 10868 sayili izni ile
“Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Uzun Vadeli Kamu Dis Bor¢lanma Araglari Emeklilik Yatirim
Fonu” olarak degistirilmistir.

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Uzun Vadeli Dis Bor¢lanma Araglar1 Emeklilik Yatirim Fonu
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan alinan 07/12/2020 tarih ve E-12233903-325.01.03-12444 sayili izin
cercevesinde “Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Kamu Dis Bor¢lanma Aracglar1 (ABD Dolan 5-15
Y1l Vadeli) Emeklilik Yatirim Fonu”na doniistiiriilmiistiir.

Fon’un unvami Sermaye Piyasast Kurulu'nun ............ [oviiennn. /2021 tarih ve 12233903-
.................................... -E...................sayill izni ile “AgeSA Hayat ve Emeklilik A.S.
Kamu Di1s Bor¢lanma Araglart (ABD Dolart 5-15 Yil Vadeli) Emeklilik Yatirim Fonu

” olarak degistirilmistir.

Bu izahname, katilimcilarin fonun yatirim amaglari, stratejileri ve riskleri ile ilgili konularda
bilgilendirilmelerine yonelik olarak hazirlanmis olup12/10/2017 tarihinde tescil edilmis ve Kurucu
AgeSA Hayat ve Emeklilik A.S.’nin (www.agesa.com.tr) adresli resmi internet sitesi ile Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir.

Kurul kaydina alinan paylara iligkin yatirim kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

Fon paylarmin kayda alinmasi Fon'a ve fon paylarina resmi teminat verilmesi seklinde
yorumlanamaz ve reklam amaciyla kullanilamaz.
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ESKi SEKIL

KISALTMALAR
Bilgilendirme Dokiimanlar1 | Fon i¢tliziigli, fon izahnamesi ve tanitim formu
BIST Borsa Istanbul A.S.

Finansal Raporlama Tebligi

I1-14.2 sayil1 Yatirim Fonlarinin Finansal Raporlama Esaslarina
Iligkin Teblig

Fon Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Kamu Dis Bor¢glanma Araglari
(ABD Dolar1 5-15 Y1l Vadeli)Emeklilik Yatirim Fonu

Kanun 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi
Kanunu

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kurucu/Sirket Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S.

Kurul Sermaye Piyasas1 Kurulu

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

PYS Tebligi

[1-55.1 sayili Portfoy Yonetim Sirketleri ve Bu Sirketlerin
Faaliyetlerine iliskin Esaslar Tebligi

Rehber Kurulun i-SPK.4632 s.kn.17.3 (03.03.2016 tarih ve 7/223 s.k.)
sayill Ilke Karar1 olarak kabul edilen, “Emeklilik Yatirim
Fonlarimna iliskin Rehberi

Saklayici Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.

Sistem Yonetmeligi Bireysel Emeklilik Sistemi Hakkinda Y 6netmelik

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.

TMS/TFRS Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
tarafindan yiiriirlige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe
Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ile
bunlara iliskin ek ve yorumlar

YOnetici Ak Portfoy Yonetimi A.S.

Yonetmelik Emeklilik Yatirrm Fonlarinin Kurulus ve Faaliyetlerine Iliskin

Esaslar Hakkinda YoOnetmelik




YENI SEKIL

KISALTMALAR

Bilgilendirme Dokiimanlar1 | Fon i¢tliziigli, fon izahnamesi ve tanitim formu

BIST Borsa Istanbul A.S.

Finansal Raporlama Tebligi | [I-14.2 sayil1 Yatirim Fonlarinin Finansal Raporlama Esaslarina
Iligkin Teblig

Fon AgeSA Hayat ve Emeklilik A.S. Kamu Dis Borc¢lanma
Araclar1 (ABD Dolan 5-15 Yil Vadeli) Emeklilik Yatirim
Fonu

Kanun 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi
Kanunu

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kurucu/Sirket AgeSA Hayat ve Emeklilik A.S.

Kurul Sermaye Piyasas1 Kurulu

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

PYS Tebligi II-55.1 sayil1 Portféy Yonetim Sirketleri ve Bu Sirketlerin
Faaliyetlerine Iligkin Esaslar Tebligi

Rehber Kurulun i-SPK.4632 s.kn.17.3 (03.03.2016 tarih ve 7/223 s.k.)
sayill Ilke Karar1 olarak kabul edilen, “Emeklilik Yatirim
Fonlarimna Iliskin Rehberi

Saklayici Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.

Sistem Yo6netmeligi Bireysel Emeklilik Sistemi Hakkinda Ydnetmelik

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.

TMS/TFRS Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
tarafindan vyiiriirliige konulmus olan Tirkiye Muhasebe
Standartlary/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ile
bunlara iligkin ek ve yorumlar

YOnetici Ak Portfoy Yonetimi A.S.

Yonetmelik Emeklilik Yatirim Fonlarmin Kurulus ve Faaliyetlerine Iliskin
Esaslar Hakkinda Yonetmelik




ESKIi SEKIL

I. FON HAKKINDA GENEL BILGILER
1.1. Fona Iliskin Genel Bilgiler

Fon’un Unvam

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Kamu Dis Borglanma Araglart
(ABD Dolar1 5-15 Y1l Vadeli) Emeklilik Yatirim Fonu

Fon’un Tiiri

Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Fon Tutar1 ve Pay Sayis1

698.127.463.-TL
(Altiylizdoksansekizmilyonyiizyirmiyedibindortyiizaltmistic)
69.812.746.300 pay
(Altmisdokuzmilyarsekizyiizonikimilyonyediyiizkirkaltibiniigyiiz)

Fon Ictiiziigiiniin Tescil
Tarihi ve Numarasi

07.10.2005/144397-2005 (Aviva Hayat ve Emeklilik A.S. Gelir
Amach Kamu Dis Bor¢lanma Araglart Grup Emeklilik Yatirim
Fonu)

12/10/2017-27158 (Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Uzun Vadeli
Kamu Di1s Bor¢lanma Araglart Emeklilik Yatirim Fonu)

05/02/2021-27158 (Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Kamu Dis
Borglanma Aracglar1 (ABD Dolar1 5-15 Yil Vadeli) Emeklilik
Yatirim Fonu)

Fon Ictiiziigii’niin
Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan Tarihi
ve Numarasi

12.10.2005/6409 (Aviva Hayat ve Emeklilik A.S. Gelir Amacgh
Kamu Dis Bor¢lanma Araclari Grup Emeklilik Yatirim Fonu)

17/10/2017-9431 (Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Uzun Vadeli
Kamu Di1s Bor¢lanma Araglart Emeklilik Yatirim Fonu)

10/02/2021-10264-(Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Kamu Dis
Borglanma Aracglar1 (ABD Dolar1 5-15 Yil Vadeli) Emeklilik
Yatirim Fonu)




1.2. Kurucu, Yonetici ve Saklayici

Hakkinda Genel Bilgiler

1.2.1. Unvan ve Yetki Belgelerine iliskin Bilgiler

Kurucu’nun

Unvani:

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S.

Kurulus izin Tarihi ve Numarasi

28.06.2000/440689/388271

Faaliyet Izin Tarihi ve Numaras1

15.09.2000/PY$-10/5

Yonetici’nin

Unvan: Ak Portfoy Yonetimi A.S.!

Yetki Belgesi Portfoy Yoneticiligi ve Yatirnm Danismanligr Yetki
Belgesi
Tarih: 21.01.2015
No: PYS/PY.4-YD.3/1173

Saklayici’nin

Unvan: | istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S

1.2.2. iletisim Bilgileri

Kurucu: AVIVASA EMEKLILIK VE HAYAT A.S.’nin

Merkez adresi ve internet sitesi:

Saray Mah. Dr. Adnan Biiylikdeniz Cad. No:12 34768
Umraniye — Istanbul
wWww.avivasa.com.tr

Telefon numarasi:

02166333333

Yonetici Ak Portfoy Yonetimi A.S.’nin

Merkez adresi ve internet sitesi:

Sabanci1 Center Hazine Binas1 Kat:1 34330
4. Levent - Besiktas/Istanbul
www.akportfoy.com.tr

Telefon numarasi:

02123852700

Saklayic1 Takasbank A.S.’nin

Merkez adresi ve internet sitesi:

Resitpasa Mahallesi, Tuncay Artun Caddesi, Emirgan,
Sariyer 34467 Istanbul
www.takasbank.com.tr

Telefon numarasi:

02123152525

1.3. Kurucu Yoneticileri

Kurucunun yonetim kurulu iiyelerine ve diger yoneticilerine iliskin bilgiler asagida yer

almaktadir:

! “PYS Tebligi’ne uyum gergevesinde, Yoénetici’nin 15/09/2000 tarih ve PYS/PY-10/5 sayili Portfoy Yéneticiligi ve
02/02/2001 tarih ve PYS/YD/1 sayili yetki belgesi iptal edilerek, Yonetici’ye Kanun’un 40 inc1 ve 55 inci maddeleri
uyarinca diizenlenen 21.01.2015 tarih ve PYS/PY.4-YD.3/1173 sayili Portfoy Yoneticiligi ve Yatirirm Danigmanligi

Faaliyetine iliskin yetki belgesi verilmistir.”




Adi Soyadn | Gorevi Son 5 Yilda Yaptig isler (Yil-Sirket-Gorev) | Tecriibesi
Haluk Y 6netim 2011-... -H. O. Sabanc1 Holding 21yl
Dinger Kurulu Sigortacilik Grup Bagkani
Baskani
David Yonetim 2010-2012 - Aviva plc. 30 y1l
McMillan Kurulu Birlesik Krallik ve Irlanda Ust Yé&neticisi
Baskan (CEO)
Yardimcisi 2012-....- Aviva plc.
Grup Doniisiim Direktorii
Angus Y 6netim 2010-2013-Aviva Group 10 y1il
Gordon Kurulu Uyesi | Mevzuat ve Operasyonel Risk Direktorii
Eaton 2013-....-Aviva Insurance Limited
Risk Yoneticisi (CRO)
Barig Oran | Yonetim 2011-....- 21 yil
Kurulu Uyesi | Sabanci Holding
Finans Grup Baskani
Hayri Y 6netim 2011-....-H. O. Sabanc1 Holding 26 yil
Culhaci Kurulu Uyesi | Banka- Grup Baskani
2010-
Akbank Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
ve Murahhas Uye
Firat Kuruca | Yonetim 2005-2016 28 yil
Kurulu Uyesi | Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S.
Genel Miidiir | Finanstan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
- CEO 2017-....-
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S.
Genel Miidiir (CEO)
Elizabeth Yonetim 2014-....- 27 Yl
Mary Jane | Kurulu liyesi | Aviva Investors
Ashford Insan Kaynaklar1 Direktorii
Meral Yonetim 2007-2016 31 yil
Kurdasg Kurulu Uyesi | Avivasa Emeklilik ve Hayat
(CEO)
2017 -...-
Sabanci Holding
Grup Baskani
Insan Kaynaklar
Anthony Yonetim 1979-2013 37 yil
Feliks Kurulu CoopersLybrand ve
Reczek Bagimsiz PriceWaterHouseCoopers
Uyesi Denetim
2013-....-
Aviva Life Insurance ve General Insurance
Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi
Sitare Yonetim 2011-2016 17 yil
Sezgin Kurulu Boyner Bireysel Uriinler Satis ve Pazarlama
Bagimsiz A.S.

Uyesi

Genel Miidiirii (CEO)




2014-....-
Webloyalty Turkey Elektronik Hizmetler
Ticaret ve LTD.
Genel Miidiirii (CEO)
Adam Jacek | Yonetim 2007-....- 25yl
Uszpolewicz | Kurulu iiyesi | Aviva Polonya CEO
YENI SEKIL

II. FON HAKKINDA GENEL BiLGILER
1.1. Fona iliskin Genel Bilgiler

Fon’un Unvam

AgeSA Hayat ve Emeklilik A.S. Kamu Dis Bor¢clanma Araglari
(ABD Dolari 5-15 Yil Vadeli) Emeklilik Yatirim Fonu

Fon’un Tiiri

Bor¢lanma Araclar1 Fonu

Fon’un Adx

AgeSA Kamu Dis Borglanma (USD 5-15) EYF

Fon Tutari ve Pay Sayisi

698.127.463.-TL
(Altiylizdoksansekizmilyonyiizyirmiyedibinddrtyiizaltmisiic)
69.812.746.300 pay
(Altmisdokuzmilyarsekizylizonikimilyonyediyiizkirkaltibiniigyiiz)

Fon Ictiiziigiiniin Tescil
Tarihi ve Numarasi

07.10.2005/144397-2005 (Aviva Hayat ve Emeklilik A.S. Gelir
Amach Kamu Dis Bor¢lanma Araglari Grup Emeklilik Yatirim
Fonu)

12/10/2017-27158 (Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Uzun Vadeli
Kamu Di1s Bor¢lanma Araglart Emeklilik Yatirim Fonu)

05/02/2021.-27158 (Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Kamu Dis
Borglanma Aracglar1 (ABD Dolar1 5-15 Yil Vadeli) Emeklilik
Yatirim Fonu)

Fon Ictiiziigii’niin
Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde Ilan Tarihi
ve Numarasi

12.10.2005/6409 (Aviva Hayat ve Emeklilik A.S. Gelir Amagl
Kamu D1s Bor¢lanma Araglart Grup Emeklilik Yatirim Fonu)

17/10/2017-9431 (Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Uzun Vadeli
Kamu Di1s Bor¢lanma Araglart Emeklilik Yatirim Fonu)

10/02/2021-10264-(Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Kamu Dis
Borglanma Aracglar1 (ABD Dolar1 5-15 Yil Vadeli) Emeklilik
Yatirim Fonu)




1.2. Kurucu, Yonetici ve Saklayic1 Hakkinda Genel Bilgiler
1.2.1. Unvan ve Yetki Belgelerine iliskin Bilgiler

Kurucu’nun

Unvani:

AgeSA Hayat ve Emeklilik A.S.

Kurulus Izin Tarihi ve Numarasi

28.06.2000/440689/388271

Faaliyet Izin Tarihi ve Numarasi

15.09.2000/PY$-10/5

Yonetici’nin

Unvani: Ak Portfoy Yonetimi A.S.2

Yetki Belgesi Portfoy Yoneticiligi ve Yatinm Danigsmanligi Yetki
Belgesi
Tarih: 21.01.2015
No: PYS/PY.4-YD.3/1173

Saklayici’nin

Unvani: | istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.

1.2.2. iletisim Bilgileri

Kurucu AgeSA Hayat ve Emeklilik A.$.’nin

Merkez adresi ve internet sitesi:

Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. No:12 34768
Umraniye — Istanbul
www.agesa.com.tr

Telefon numarasi:

0216 6333333

Yonetici Ak Portfoy Yonetimi A.$. ’nin

Merkez adresi ve internet sitesi:

Sabanci Center Hazine Binas1 Kat:1 34330
4.Levent - Besiktas/ Istanbul
www.akportfoy.com.tr

Telefon numarasi:

02123852700

Saklayici Takasbank A.S. ’nin

Merkez adresi ve internet sitesi:

Resitpasa Mahallesi, Ozborsa Caddesi No: 4, Sariyer
34467 ISTANBUL
www.takasbank.com.tr

Telefon numarasi:

02123152525

1.3. Kurucu Yoneticileri

Kurucunun yonetim kurulu iiyelerine ve diger yoneticilerine iligkin bilgiler asagida yer

almaktadir:

2 “PYS Tebligi’ne uyum gergevesinde, Yonetici’nin 15/09/2000 tarih ve PYS/PY-10/5 sayili Portfoy Y oneticiligi ve
02/02/2001 tarih ve PYS/YD/1 sayili Yatirnm Damsmanlig yetki belgesi iptal edilerek, Ydnetici’ye Kanun’un 40 inc1
ve 55 inci maddeleri uyarinca diizenlenen 21.01.2015 tarih ve PYS/PY.4-YD.3/1173 sayili Portfoy Yoneticiligi ve
Yatirim Danismanlig1 Faaliyetine ligkin yetki belgesi verilmistir.”
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Ad1 Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Yaptigi Isler (Y1l-Sirket-Gorev) | Tecriibesi
Haluk Dinger | Yénetim  Kurulu | 2011-H.OSabanci1 Holding 28 yil
Bagkani Perakende ve Sigortacilik Grup Bagkani
Antonio Cano | Yonetim  Kurulu | 2020- Ageas Avrupa Genel Miidiiri 30 y1l
Baskan Yardimcist
Emmanuel Yonetim  Kurulu | 2011- Ageas SA/NV Risk Direktorii 28 yil
Gerard C. Van | Uyesi
Grimbergen
Mustafa Firat | Yonetim  Kurulu | 2005-2016- Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. | 31 yil
Kuruca Uyesi Finanstan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
2017-AgeSA Hayat ve Emeklilik A.S.
Genel Miidiir (CEO)
Kivang Yonetim  Kurulu | 2018-Sabanci Holding Enerji Grup Bagkan 29yl
Zaimler Uyesi
Hiiseyin Giirer | Yonetim  Kurulu | 2007-2016 -Deloitte Tiirkiye CEO 35yl
Bagimsiz Uyesi 2018-Eczacibast Toplulugu Yonetim Kurulu
Denetim ve Risk Komitesi Baskani
Biilent Oguz Yénetim  Kurulu | 2013-2018 -Akbank T.A.S. KOBI 24 y1l
Uyesi Bankacilig1 Genel Miidiir Yardimcisi
2018- Akbank T.A.S. Perakende Bankacilik
Is Birimi Genel Miidiir Yardimcis1
Liitfiye Yesim | Yonetim  Kurulu | 2013-2016 -Marshall Boya ve Vernik Sanayii | 22 y1l

Uctum

Bagimsiz Uyesi

A.S. Denetim
Komiteleri Uyesi
2016-2018 -HSBC Bank A.S Denetim ve
Kurumsal Yénetim Komiteleri Uyesi
2018-Aksigorta A.S. ve AgeSA Hayat ve
Emeklilik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

ve Kurumsal YOnetim
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